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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, areviziei in cadrul editiei procedurii de sistem

Nr. Elemente Numele si Functia Data Semnatura
cert. privind prenumele
responsabilii/
operatiunea
0 1 2 3 4 5
) Elaborat Conf.univ.dr.cc. D“;)e:;‘:;? :Eigi:::: w 2 Ot
NITA Dorina Calitatii o dly
2. f ] Pr:rector invé‘gélmém si / QJY
_ Prof.univ.dr.ec. sigurarea Calitdtii -
. : 010
VERheR, DURA Codruta Presedinte \XM
C — SCMI
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1 Editia 1 Elaborare Integrala e Ordinul nr. 600/2018 privind 11.12.2023
aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor
publice;
2 Revizia 1 Lista de difuzare ¢ ORGANIGRAMA Universitati|  05.07.2024
din Petrosani aprobata prin H.S.
nr. 63 din 25.04.2024 si
(revizuirea Prorectoratului care
gestioneaza activitatea de
cercetare stiintiica in
Universitatea din Petrosani);
e Schimbare denumire Facultatea
de Stiinte in "Facultatea de
Stiinte Economice,
Administrative si Sociale”
(FEAS)aprobata prin H.S. nr.
90 din 18.05.2023, a intrat in
vigoare dupa primirea avizului
de la Ministerul Educatiei
3. Lista de difuzare
Nr. Scopul Structurid/Facultate/Departament Difuzare
ert. difuzarii Nume si prenume Data Semnatura
Aplicare/ Prof.univ.dr.ing.
L Informare RECTOR RADU Sorin Mihai
) Aplicare/ Compartiment Audit Public Auditor
) Informare Intern VISAN Angcla
Aplicare/ . . Lector.univ.dr.
3. Informare Secretar Sef Universitate PREDA Ana
4. Aplicare/ Compartiment Juridic Jr. MANITIU Dan
Informare
5. Aplicare/ Sef Servciu Cancelarie Rector | Ec. NEICA Mihacla
Informare
6 Aplicare/ Centrul de presd, imagine si Ing. BOGYE
) Informare relatii publice Alexandru
4 Aplicare/ Centrul de consiliere si servicii Lector.univ.dr.
) Informare privind cariera ANGHEL Mariana
Departamentul pentru
8 Aplicare/ Coop elgl::o?el;r:grame Lector.univ.dr.
' . . RAVAS O
Informare | gj o4 ERASMUS +, Birou 3 Oana
cooperare internationald)
9. Aplicare/ Prorectorat Invatamant si Prof.univ.drec. DURA
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Informare Asigurarea calititii Codmta

10. Aplicare/ Compartiment studenti striini | Ref. GARBEA Lidia
Informare 4

11 Aplicare/ Departamentul de evaluare si | Confuniv.drec. NITA

" | Informare asigurare a calitatii Dorina
12 Aplicare/ Colegiul pentru Invatamant Lector.univ.dr.
' Informare Tertiar Nonuniversitar TOMESCU Mihacla
Aplicare/ .. .ce | Profuniv.habildring.
13. Informare Prorectorat Cercetare Stiintifica LAZAR Maria
Departamentul de .
Aplicare/ Management al Cercetarii Conf univ.dr.ec.

14. p ent al Lercetart, | pOBRE - BARON

Informare Dezvoltarii si Inovarii Oana — Simina
(DMCDI)

15 Aplicare/ Departamentul de transfer Conf.univ.dr.ing.

" | Informare tehnologic si inovare (DTTI) DANCIU Ciprian

16 Aplicare/ Compartiment Biblioteca Ec. STANCIOIU

) Informare Editura Universitas Octavia
Aplicare/ Prorectorat Proiecte europene, | Prof.univ.habildr.ing.

17. In?ormare Mediul economic, Promovarea PETRILEAN Dan
‘ universitatii $i Admire Codrut

18 Aplicare/ Centrul de marketing universitar Asist.univ.dr.ing.

" | Informare si admitere TATARU Dorin
. . . Conf.univ.dr.ing.
/

19, [A})hcare, Centrul (_ie relatii cu medlul POPESCU Florin
nformare SOCI0 — economic Gabriel

20 Aplicare/ Consiliul Studiilor Universitare | Prof.univ.habildr.ing.

' Informare de Doctorat MORARU Roland
. . < . Conf.univ.dr.

o1 IAllcahcare/ SEntrull lmgvxstl’f DUMBRAVA
nformare urolanguage Gabricla
Aplicare/ . . Conf.univ.dr.ing.

. Informare Facultatea de Mine CSABA Lorint

23 Aplicare/ Facultatea de Inginerie Conf.univ.dr.ing.

" | Informare Mecanica si Electricd UTU Ilie

24 Aplicare/ Facultatea de Stiinte Economice, Conf.univ.drec.

" | Informare Administrative si Sociale DRIGA Imola
25. Aplicare/ Directia General Administrativa Dr.ing.ec. (.:UCAILA
Informare Marius

26. Aplicare/ Atelier Tipografie Ec. ION Radu
Informare

licare/ s . .

27. IAp feare Serviciul Intretinere Ing. LUPEAN Mircea

nformare J
. ; .

28. Aplicare Serviciul Social Dringec. RADU
Informare Octavian
Aplicare/ .. . . Dringec. CUCAILA

29. Informare Serviciul Patrimoniu Marius

30. Aplicare/ Serviciul Paza Ec. TURODA
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Informare Constantin
Aplicare/ — . . Dr.ec.
31 Informare Serviciul Financiar — Contabil MACRIS Adrian
39 Aplicare/ Serviciul Resqrse Umane si Cog;‘rﬁﬁ%w
Informare Salarizare Rodica
. Qi Sef lucr.dr.ing.
~ / ;
1, Aplicare; Club Sportiv Stn.m;a din TOMUS Ovidiu -
Informare Petrosani Bogdan
Ec. ” > -
34, | Evidentd SC - SCMI ¢ FERLU Elena
35. | Arhiva SC — SCMI it sl
mna

4. SCOPUL PROCEDURII
4.1. Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor

la nivelul structurilor academice si operationale din cadrul Universitatii din Petrosani.

4.2. Furnizeaza personalului si conducerii universitatii un instrument care faciliteaza

gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite,
att ale celor generale ale universitatii, cat sia celor specifice.

4.3. Fumizeazd o descriere a modului in care sunt stabilite §i implementate

actiunile/masurile de control menite sa previna aparitia riscurilor.

5. DOMENIUL DE APLICARE
Procedura se aplica de catre toate structurile organizatorice din cadrul Universitatii din

Petrosani in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale
universitatii, cat si a celor specifice ale structurilor organizatorice.

" e

DOCUMENTE DE REFERITA

Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023;

Carta Universitatii din Petrosani, 2023 (cu modificarile ulterioare);

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 1054/2019 privind aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea §i supravegherea prin misiuni de indrumare metodologica a stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile
publice;

#+ Procedura de sistem privind managementul riscurilor, aprobati in Consiliul de

Administratic al Universitatii din Petrosani;
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% Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de rcorganizare la nivelul administratiei publice centrale §i
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

% Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare, coordonare
si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului control intern managerial la
nivelul Universitatii din Petrogani ( C- SCIM).

% Ghidul de implementare a sistemului de control intern managerial in cadrul
Universitatii din Petrogani,

7. DEFINITII SI ABREVIERI

7.1. Definitii

Facultate - unitate academica functionala, carc claborcaza si gestioneaza programe de
studi;

Departamentul - unitate academica functionala care asigura producerea, transmiterea $i
valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate;

Structura academica - universitate, facultate, departament, centre de cercetare;
Conducatorul structurii academice - decan/prodecan/director departament/director
centru de cercetare;

Structura/ Compartiment opertational - directie generala/directie/serviciu/birou/
compartiment cu coordonator,

Conducatorul structurii/compartimentului - director general/ director/ sef de serviciu;
Procedura - ansamblu de reguli de organizare a unel institutii/structuri acadernice,
executive si administrative, folosite in vederea atingerii unui anumit rezultat. Mod
specificat de efectuare a unui proces sau a unei activitati;

Procedura formalizata - prezentarea detaliatd, in scris, a tuturor pagilor ce trebuiesc
urmati, modalitatile de lucru si regulile de aplicat pentru realizarca activitatilor si
actiunilor, respectiv activitatile de control implementate, responsabilitatile si atributiile
personalului de conducere si de executie;

Editia unei proceduri de sistem - forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei
proceduri aprobata si difuzata;

Revizia in cadrul unei editii - actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele
asemenea, dupa cdz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii
formalizate, actiuni care au fost aprobate §i difuzate;

Procedura de sistem - procedura care descric un proces sau o activitate care s¢ defasoard
la nivelul tuturor structurilor executive si administrative ale Universitatii din Petrosani;
Control intern/managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitagii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele
acesteia si cureglementarile legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor in mod

5
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economic, eficient si eficace. Acesta include, de asemenca, structurile organizatorice,
metodele §i procedurile;

SCMI - sistemul de control managerial intern;

Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor - toate procesele privind
identificarea, evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodica si monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor;

Risc - posibilitatca de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor;

Risc inerent - expunerea la un anumit risc inainte sd fie luata vreo masura de atenuare a
lui;

Risc rezildual - expunerea cauzata de un anumit risc dupd ce au fost luate masuri de
atenuare a lui, presupunand ca masurile sunt eficace;

Probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa
se realizeze;

Impact - consecinta (cfectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) in cazul cand un risc se
materializeaza;

Expunere la risc - consecinfele pe care poate sd le resimtd o organizajie, ca o combinatie
de impact i probabilitate, in raport cu obiectivele prestabilite in cazul materializarii
unui risc;

Factor de risc - situatic / fapt / conditic reprezentand motivul care sta la baza riscului si
care declangseaza manifestarea;

Evaluarea riscului - evaluarea consecintelor materializarii riscului in combintie cu
evaluarea probabilitatii de materializare a riscului;

Toleranta la risc - cantitatea de risc pe care organizatia este pregatita sa o tolereze sau
la care este dispusa sa se expuna la un moment dat;

Profilul de risc - un tablou cuprinzand evaluarca gencrald documenta si prioritizarea
gamei de riscuri specifice cu care se confrunta organizatia;

Prioritizarea riscurilor - actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de
necesitatea de a se stabili un raspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si
evaluat §i care constd in stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o
alocare cficienta si judicioasa a resurselor;

Strategia anticoruptie in educatie — document de viziune strategicd pe tremen mediu,
care oferd coordonatele majore de actiune in sprijinul promovarii integritatii si bunei
guverndri la nivelul tuturor institutiilor publice de invatamant;

Strategia de risc - abordarea generala pe care o are organizatia in privinta riscurilor;
Acceptarea riscului - tip de raspuns la risc care constd in neluarea unormasuri de control
al riscurilor §i este adecvat pentru riscurile inerente a céror expunere este mai mica decét
Toleranta la risc;
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% Monitorizarea - tip de raspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu conditia
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mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul supravegheat cu precadere
fiind probabilitatea;

Evitarea riscului tip de raspuns la risc care consta in eliminarea circumstanfelor care
genereaza riscul;

Transferarea (externalizarea riscului) - tip de raspuns la risc recomandat in cazul
riscurilor financiare si patrimoniale, care consta in incredintarea gestionarii riscului unui
tert care are expertiza nccesara, incheindu-se in acest scop un contract;

Tratarea (atenuarea) riscului - tip de raspuns la risc care constd in luarea de masuri
(implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine riscul In limite
acceptabile, reprezentand abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu
care se confrunta organizatia;

Clasarea riscului - procedeu aplicabil riscurilor apreciate de catre condueerea structurii
ca nerelevante in raport de obiectivele specifice constand in indosarierea §i arhivarea
formularelor de "Alerta la risc”;

Escaladarea riscului - procedeul prin care conducerea unei structuri alerteaza nivelul
ierarhic imediat superior cu privire la riscurile pentru care structura nu poate desfasura
un control satisfacitor al acestora;

Registrul de riscuri - reprezinta instrumentul de lucru, care cuprinde, sub forma unui
tabel, elementele necesare gestionarii eficiente a riscurilor;

Responsabil de risc - persoana (conducatorul unei structuri) din cadrul universitatii,
desemnata sa gestioneze riscurile existente, corespunzator nivelului ierarhic al acesteia,
in scopul atingerii obiectivelor carora le sunt asociate respectivele riscuri;

Presedinte Echipei de gestionare a riscurilor - numit (persoanad care detine functie de
conducere) prin act de decizie interna de rectorul UPET;

Echipa de gestionare a riscurilor - se constituie prin act de decizie interna a rectorului
UPET si cuprind e conducitorii de compartimente sau inlocuitorii acestora, din structura
organizatorica, se actualizeaza ori de cate ori este cazul §i este coordonata de catre
presedinte;

Secretarul echipei de gestionare a riscurilor §i inlocuitorul acestuia - sunt desemnati
de catre presedinte dintre responsabilii cu riscurile de la nivelul compartimentelor.

7.2.Abrevieri

UPET - Universitatea din Petrosani;

S - UPET - Senatul Universitatii din Petrosani;

HS - Hotarare a Senatului Universitagii din Petrosani;

CA - Consiliul de Administratie;

SEAQ - Sistem de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
7
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C-SCMI - Consiliul Sistemului de Control Managerial Intern;
DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitatii;
CEAQ - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
CQ - Consiliul Calitati;

PS - Proceduri de sistem;

EGR - Echipa de gestionare a riscurilor;

C-EGR - Consiliul Echipei de gestionare a riscurilor;
PEGR - Presedintele Echipei de gestionare a riscurilor;
S-EGR - Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor;
RRNS - Responsabil cu riscurile la nivelul structurilor;
E - Elaborare;

V - Verificare,

Av - Avizare;

Ap - Aprobare;

Apl - Aplicare,

F - Formular;

YV VVVYVY VYV VY

Y V V V V¥V

8. DESCRIEREA PROCEDURII

8.1. Etapele necesare realizarii unei proceduri de sistem sunt:

8.1.1. Initierea

Procedura de sistem se initiaza la propunerea C-SCMI, cu scopul de a gestiona riscurile
ce pot pune in pericol functionarea de ansamblu si/sau atingerea obiectivelor generale ale
UPET. In acest sens C-SCMI identifica, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta
atingerea obiectivelor generale si funcfionarea de ansamblu a UPET, avand in vedere si
reglementdrile aplicabile (legi, hotarari de guvern, ordine, standarde etc.) si stabileste lista
procedurilor desistem necesare, structurile academice $1 operationale responsabile si termenele
la care acestea vor finaliza realizarea PS.

Presedintele Echipei de gestionare a riscurilor initiaza elaborarea PS conform legislatiei
si reglementarilor in vigoare la UPET.

8.1.2. Elaborare

Procedura stabileste modul de realizare a unei activitati, structurile si persoancle
implicate. Acestea, pe baza documentatiei adecvate derularii activitatii, asigura continuitatea
proceselor in derulare, sprijinind totodata auditarea si luarea deciziilor la nivel managerial.

Dupa identificarea procesului/activitagii de procedurat, Presedintele Echipei de
gestionare a riscurilor, prin functia responsabila desemnata, se documenteaza cu privire la
cerintele specifice fiecarui proces. Fiecare proces se descrie in ordine logica, pe etape, cu
realizarea diagramei-flux oare se prezintd ca anexa la PS.

Modul de redactare a PS se desfasoara conform instructiunilor din Procedura de Sistem.

8
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In masura in care este posibil, se asigurd pagina distincta pentru fieeare componenti a
procedurii. Formularele §i anexele pastreaza antetul procedurii de care apartin, cu mentiunea ca
sc noteaza in partea dreapta sus codul formularului.

8.2. Descrierea procedurii
8.2.1. Generalititi
Managementul riscului reprezinta un element al sistemului de control intem, cu ajutorul
caruia sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul universitatii, scopul final fiind
mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.
Principalele obiective ale managementului riscului sunt:
sd mentind amenintarile in limitele acceptabile;
sd ia decizii adecvate de exploatare a oportunitatilor;
sa contribuie la imbunatatirea globald a performantelor;
instrumentul de monitorizare a managementului riscului este Registrul riscurilor.
Managementul riscului este un proces continuu si ciclic bazat pe activitati de control si
monitorizare permanentd, ceea ce presupune:
+ stabilirea obiectivelor universitafii corespunzitor nivelelor ierarhice ale acesteia;
% identificarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor, respectarea regulilor si
regulamentelor, increderea in informatiile financiare, protejarea bunurilor, prevenirea si
descoperirea fraudelor;

o

% definirea categoriilor de riscuri (externe, operationale, privind schimbarea), precum si a
riscului inerent, riscului rezidual si apetitului pentru risc;

% evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze §i a marimii impactului acestuia;

#% monitorizarea si evaluarea riscurilor, precum si a gradului de adecvare a controalelor
interne.

Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor de risc care permite personalului
de conducere din cadrul universitafii sa cunoasca riscurile ce ar fi posibil sd afecteze atingerea
obiectivelor.

In urma acestei analize care trebuie realizata periodic, cu privire la activitdtile
desfasurate In cadrul universitdfii pentru atingerea obiectivelor, este necesar sd se claboreze
planuri corespunzatoare de prevenire a riscurilor, cat si pentru limitarea posibilelor consecinte
ale acestora si sa fie stabilite persoanele responsabile cu aplicarea planurilor respective, precum
s1 responsabili de risc ce sa gestioneze riscurile aferente acestor obiective.

8.2.2. Identificarea si evaluarea riscurilor

(1) Conducatorii facultatilor/departamentelor si intreg personalul ce le compun au
obligatia de a identifica riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv
riscurile de coruptie.
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(2) Identificarea unui risc la nivelul substructurii organizatorice presupune:

definirea corectd a riscului, cu respectarea urmitoarelor reguli:

riscul este o situatie, eveniment, care poate s apard, este o incertitudine §i nu ceva sigur;
nu se identifica riscuri care nu afecteazi obiectivele/activitatile;

problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, ele putdnd deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul UPET; ,
riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor, impact 1 nu este risc,
ci consecintd a materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;

riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

problemele care vor aparea cu sigurantd nu constituie riscuri, ci certitudini;

problemele a céror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.

prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparifia riscului;
analizarea consecinfelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizdrii obiectivelor.
(3) Evaluarea expunerii la risc (pentru a stabili o ierarhie a riscurilor) prin:

» estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scald in trei trepte, ca fiind:
scdzuta - 1, riscul se poate manifesta in urmatorii 3 - 5 ani;

medie - 2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1 - 3 ani;

ridicata -3, riscul se poate manifesta in urmatorul an.

» estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala in trei trepte, ca fiind:

scazut - 1, riscul poate avea un impact scazut;

moderat - 2, riscul poate avea un impact mediu;

ridicat - 3, riscul poate determina neatingerea obiectivului, avind un impact major.

~

Estimarea expunerii la risc, pe o scald in trei trepte, respectiv consecintele, ca o

combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti facultatea/d epartamentulin raport
cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza:

Stabilire expunere la risc: probabilitate x impact

3 6 9
Impact 2 4 6
1 2 3

Probabilitate

(4) Formularea unei opinii cu privire la tipul de rdspuns la risc (strategia adoptata) si

la masurile de control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul identificat;

®.
0.0

N2
D

completarea formularului "Alerta la risc" ce se discutd in cadrul EGR de la nivelul
facultatii/departamentului;

se analizeaza fiecare formular "Alertd la risc", primit de la persoanele care au
identificat riscurile sau de la alte structuri care au decis escaladarea lor, propunand:
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¢ clasarea formularului "Alerta la risc", daca riscul este nerelevant;
¢+ escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

*,
"

retinerea, spre dezbatere de catre membrii EGR, a riscurilor ce aparfin tuturor
structurilor, caz in care se propune una dintre strategiile de raspuns la risc (acceptarea,
moniorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

(5) Membrii EGR, in cadrul sedintelor, in functie de aspectele/problemele incluse p

agenda sedintel, desfasoara urmatoarele actiuni:

K/
o

7
L4

oo

*
£ %4

>

o
.

o

*
.0

valideaza sau invalideazd propunerea de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;

delibereaza asupra riscurilor propuse spre escaladare si fac propuneri de escaladare la
nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de competenta care le poate controla,
in cazul in care:

masurile necesare exced competentelor decizionale ale facultatii/departamentului
resursele sunt insuficiente;

identificarea riscurilor facultitiidepartamentului care au impact asupra
obiectielor;

efectueaza, pentru fiecare risc identificat i evaluat, o comparare a expunerii la risc cu
limitele de toleran{a aprobate, valabile pentru anul in curs;

analizeaza rapoartele de audit, retinand riscurile identificate prin acestea si masurile de
control recomandate a fi implementate;

Formuleaza propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de

raspuns (strategia adoptati) considerat cel mai adecvat din cele de mai jos, decizia finala cu privire
la acest aspect apartinand conducatorului facultati/departamentului:

)
°w

.
..0

acceptarea - tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand
aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila;

monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mica de aparitie;

evitarea riscului, cu precizarca ca aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul
activitatilor care tin de scopul (misiunea) UPET;

transferarea - externalizarea riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale;

tratarea - atenuarea riscului, caz in care se identifica masurile posibile ce pot fi luate
astfel incat riscurile sa fie controlate satisfacator, se grupeaza in variante alternative, se
alege varianta cea mai avantajoasa din perspectiva raportului cost/beneficiu;

stabilesc ordinea de prioritifi in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile
reziduale sa se situeze in limitele de toleranta aprobate;

stabilesc maisurile de control ce trebuie luate in vederea controlarii nscurilor,
termenele limitd pand la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele

11
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responsabile cu implementarea.
(6) Persoana desemnatd din EGR ca responsabil cu riscurile, la finele fiecdrei sedinte

EGR, desfasoard urmatoarcle actiuni:

% consemneaza in procesul verbal al sedintei toate hatararile luate. Procesul verbal se aproba
de catre conducdtorul structurii, se transmit formularele "Alerta la risc" si documentatia
aferenta pentru riscurile escaladate responsabililor cu riscurile de la nivelele de competenta
la care s-a convenit;

% transmite persoanclor responsabile cu implementarea masurilor de control, modificarea
masurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a masurilor
de control intern;

%+ indosariaza formularele "Alerta la risc" pentru care s-a luat decizia de "clasare" (in cazul
riscurilor nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de
"retinere pentru gestionare";

% completeazd, actualizeaza, dupa caz, Registrut riscurilor cu datele/informatiile despre
riscurile care sunt sau care urmeaza a fi gestionate la nivelul facultagii/departamentului;

¢ completeazd formularul Fisa de urmarire a riscului.

8.2.3. Activitati necesare implementirii si monitorizirii masurilor de control

(1) La nivelul UPET, anual, pana la finele lunii decembrie a anului in curs, se intocmeste
Planul pentru implementarea masurilor de control, pentru anul urmitor, pe baza:

o deciziilor/dispozitiilor Presedintelui Comisieli;

o propunerilor membrilor EGR, aprobate de conducatorul Facultatii/departamentului;

o propunerilor Comisiei de monitorizare;

o recomandarilor cu privire la masurile de control, cuprinse in rapoartele de audit

(sructura internd de audit sau de control, Curtea de Conturi).

(2) In Plan se cuprind, intr-o sectiune distincta, riscurile de coruptie, masurile de control
adoptate pentru prevenirea acestora, termenele de implementare si persoanele responsabile cu
implementarea masurilor de control.

(3) Planul se semneazad de catre conducitorii substructurilor §i se transmite, spre aprobare,
Presedintelui Comisiei. Termenul de aprobare a Planului este cel tarziu pana la data de 31
ianuarie a anului pentru care este intocmit.

(4) Dupa aprobare, se¢ transmite persoanelor responsabile cu implementarca masurilor de
control, cate un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

(5) Responsabilii cu implementarea masurilor de control il informeaza semestrial sau ori de
catc ori este cazul, pe conducdtorul facultatii/departamentului, cu privire la stadiul
implementarii masurilor de control, pentru analiza si decizie.

8.2.4. Revizuirea si raportarea riscurilor
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(1) Conducatorii structurilor, cel putin anual, sau ori de cdte ori este cazul, asigurd

analizarea de catre EGR a stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora,

precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.

2)

*,
0’0

Membrii EGR, in cadrul procesului de revizuire, analizeaza daca:

riscurile persistd;

au aparut riscuri noi;

impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificéri, ca in care membrii EGR
revizuiesc calificativele riscurilor (expunerea la risc);

masurile de control intern noi puse in opera sunt eficiente;

se impun noi masuri de control pentru contracararea riscurilor $i noi termene pentru
implementarea acestora;

se impune reprioritizarea riscurilor;

Riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

constatarii, de catre membrii EGR, a eliminarii cauzelor care favorizau apritia riscurilor
respective;

renuntarii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;

alte situatii, motivate de EGR.

(3) Responsabilul cu riscurile la nivelul structurilor, RRNS, in cel mult o luna de la

expirarea semestrului in cauza, claboreaza un Raport semestrial cu privire la desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul structurilor.

fiecare

Raportul cuprinde o sintezd a activitatilor desfasurate, in perioada de raportare, de
structura, in cadrul procesului de gestionare a riscurilor, confinand cel putin urmatoarele

aspecte:

*
0.0

*e

*

>
£%4

te

*

*e

*

)
L X4

.
”ne

)
o

activitatile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratarii
riscurilor identificate;

riscuri noi §i masurile de control instituite;

numarul de riscuri de coruptic identificate la nivelul structurii, precurn si numarul de
masuri de control adoptate pentru prevenirea acestora;

rezultatele reevaluarii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada
raportata;

mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;

alte aspecte/probleme considerate relevante, in legatura cu modul in care au fost
gestionate riscurile la nivelu structurii.

) In Raport se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la:

riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat, incadrate in nivelurile de
toleranta intolerabil" si ,tolerare scazutd", care ar putea afecta indeplinirea
obiectivelor specifice ale facultatii/epartamentului;

stadiul implementarii Planului pentru implementarea masurilor de control, la data
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(5) Dupd aprobarea Raportului de cétre conducdtorul structurii, RRNS transmite,
simultan, un exemplar al acestuia, la care se anexeaza un exemplar al Registrului riscurilor
actualizat la data raportarii, Presedintelui EGR, pentru informare si avizare, §i C-SCMI, in
vederea:

a) Intocmirii §i actualizirii Registrului riscurilor, de catre C-EGR, la nivel centralizat, prin
agregarea datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul UPET;

b) intocmirii §i actualizarii, de citre C-EGR, a profilului derisc al UPET, prin regruparea
riscurilor identificate, evaluate §i ierarhizate in raport cu marimea deviatiei expunerii
fiecérui risc de la toleranta la risc;

¢) intocmirii, semestriale, de citre C-EGR, a unei Note de concluzii desprinse din analiza
registrelor riscurilor §i a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privirie la
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul UPET, si prezentarea
acesteia, spre dezbatere si aprobare a propunerilor de imbunatifire a gestionarii
riscurilor. In Nota deconcluzii se cuprinde, distinct, o sectiune refertoare la riscurile cu
un nivel al expunerii ridicat §i foarte ridicat, incadrate in nivelurile de toleranta
»intolerabil" si,.tolerare scazuta", care ar putea afectaindeplinirea obiectivelor specifice
si/sau generale ale UPET.

(6) C-EGR asigura centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate si
masurile de control adoptate pentru prevenirea acestora.

8.2.5. Stabilirea limitelor de toleranta (toleranta la risc)

(1) Anual, C-EGR analizeaza limitele de toleranta aprobate si, daca este cazul, propune
revizuirea acestora, cel mai tarziu panad la data de 15 decembrie a anului in curs.

(2) Propunerile privind limitele de toleranta revizuite se comunica Presedintelui EGR
pentru aprobare.

(3) Dupa aprobarea de catre Presedintele EGR, C-EGR transmite, in termen de 3 zile,
noile limite de toleranta, tuturor structurilor, pentru aplicare;

(4) Toate riscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc sd se incadreze in
limitele de toleranta aprobate.

(5) Limitele de tolerantd la risc prezentate in tabelul de mai jos au caracter
obligatoriu pentru toate structurile §i opereaza pana la o noud analizd §i revizuire a
acestora, efectuatd anual de C-EGR.

sy Tolerabil Nu necesitd nicio masuri de control

- Tolerare ridicati Necesitd misuri de control pe termen mediu/lung
g Tolerare scizuti Necesiti masuri de control pe termen scurt
R Intolerabil Necesita masuri de control urgente
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8.3. Avizare procedura

Etapele avizari

Dupa elaborarea PS, Presedintele Echipei de gestionare a riscurilor transmite PS
secretarului C-SCMI, care o inregistreazd in Registrul procedurilor. Secretarul C-SCMI
verificd daca Procedura de Sistem ,,PS” elaborata respecta prevederile Ordinul nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice. Daca nu
sunt respectate prevederile prevederile Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice, secretarul C-SCMI transmite
observatiile sale compartimentului care a elaborat PS, in termen de maxim 5 zile lucratoare.
Presedintele Echipei de gestionare ariscurilor, dupa ce a efectuat modificarile corespunzatoare,
retransmite seeretarului C-SCMI Procedura de Sistem ,,PS™ modificata, in 3 zile lucratoare, de
la primirea observatiilor i concomitent, transmite PS tuturor membrilor C-SCMLI, in vederea
formuldrii de observatii. Mernbrii C-SCMI au la dispozitie rnaxim 5 zile lucratoare pentru
formularea observatiilor. Daca se depaseste acest termen si un membru al C-SCMI nu a
transmis nicio observattie, se considera ca acesta nu are observatii §i va vota pentru avizarea
PS. Dacd existda observatii asupra unor aspecte prezentate in PS, acestea sunt transmise
secretrulur C-SCMI si conducatorului structurii responsabile, completand Formularul analizi
procedura.

Secretarul C-SCMI, in termen de 5 zile lucriteare de la expirarea termenului limita
pentru formularea observatiilor, convoaca membrii C-SCMI pentru analiza si discutarea
observatiilor. Daca nu se ajunge la un consens in ceea ce priveste observatiile, decizia privind
forma finala a PS apartine presedintelui C-SCMI. Dupa ce compartimentul responsabil a
claborat varianta finald a PS, secretarul C-SCMI convoacd, in termen de maxim 5 zile
lueratoare, C-SCMI, care decide prin vot si emite hotararea comisiei pentru avizarea PS.
Presedintele Echipei de gestionare a riscurilor transmite Rectorului UPET, spre avizare in CA,
Procedura de sistem avizata pe baza Hotararii C-SCMI.

8.4. Aprobarea procedura
Procedura de sistem (PS) va fi aprobata de S-UPET prin HS.

8.5. Difuzarea procedurii

Dupa aprobare, originalul PS se pastreaza la secretarul C-SCMI, care va realiza copii si
le va distribui in regim controlat in conformitate cu Lista de difuzare a procedurii. Cand sc
distribuie o copie a PS, secretarul C-SCMI completeaza corespunzator pagina de garda a copiei
PS distribuite, cu numdrul exemplarului distribuit. Acest numar trebuie si corespundi cu
numarul de ordine din Lista de difuzare a procedurii

8.6. Revizia procedurii
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Revizia PS se desfasoara conform instructiunilor din procedura de sistem privind

elaborarea procedurilor documentate (operationale/de sistem), completandu-se corespunzator

Formularul de evidenta modificari de cétre persoana responsabila din cadrul compartimentului
initiator (Echipa de gestionare a riscurilor).

Secretarul EGR, respectiv persoanele responsabile din cadrul structurilor amendeaza

toate docurnentele care sunt afectate de modificarile procedurii formalizate. Fiecare definator
al procedurii PS are obligatia de a inlocui vechea procedura cu cea modificata.

8.7. Arhivarea procedurii
Originalele PS retrase/revizuite se claseaza si se pastreaza timp de 5 ani de catre

secretarul C-SCMI intr-un spatiu special amenajat. Dupd aceasta perioada PS sunt transmise la
arhiva UPET, cu respectarea reglementarilor specifice arhivarii.

a)
b)
C)

d)

9. RESPONSABILITATI

9.1. Personalul UPET:

participa la inventarierea proceselor/activitatilor in relatie cu obiectivele specifice;
identifica gi realizeaza o evaluare preliminard a riscurilor inerente;

formuleaza opinii cu privire la masurile de control intern pentru riscurile identificate,
pe care le consemneaza. in formularul ,,Alerta la risc";

implementeaza masurile de control.

9.2. Membrul EGR desemnat ca responsabil cu riscurile la nivel de structura:

a)
b)

c)
d)

g)

h)

colecteaza, inregistreaza, analizeaza, selecteaza si claseaza formularele ,,Alerta la risc”.
propune strategia de raspuns pentru fiecare risc nou-identificat;

elaboreaza o informare scrisa despre rezultatele analizei formularelor ,,Alerta la risc”;
transmite, ori de cate ori este cazul, conducatorului facultagii/departamentului, spre
analiza dosarul cu riscurile nou-identificate, precum si informarile scrise cu privire la
rezultatele analizei formularelor “Alerta la risc” si la stadiul implementarii masurilor
de control intern;

organizeaza sedintcle EGR;

transmite responsabililor curiscurile de la nivelurile de competenta la care s-a convenit,
formularele "Alerta la risc" si documentatia aferenta riscurilor escaladate;

elaboreaza Planul $1 transmite cate un exemplar al acestuia, pentru aplicare, persoanelor
desemnate cu implementarea mdsurilor de control;

redacteazd Procesele verbale ale sedintelor EGR, completeaza/actualizeaza, listeaza si
indosariaza Registrul riscurilor;

elaboreaza Raportul semestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
ralscurilor la nivelul facultatii/departamentului;

16
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9.3. Echipa de gestionare a riscurilor:

a) valideazd sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;

b) evalueaza si ierarhizeaza riscurile asociate obiectivelor specifice compartimentului;

¢) propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de
competenta care le poate controla;

d) face propuneri cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc
identificat si evaluat;

e) analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificarile aparute la riscurile initiale;

f) revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noud ierarhizare a riscurilor in functie
de prioritafi,

g) analizeaza stadiul implementarii masurilor de control;

h) analizeaza rapoartele de audit si control §i propune masuri de implementare a
recomandarilor cuprinse in acestea;

1) propunc masuri de control, termene-limitd si responsabilii cu implementarea masurilor
de control;

J) stabileste Inchiderea riscurilor solugionate;

k) analizeaza riscurile nou-identificate i informarile cu privire la rezultatele analizei form
ularelor "Alerta la risc" si la stadiul implementarii masurilor de control.

9.4. C-EGR:

a) selecteaza, analizeaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si functionarea de ansamblu a UPET,;

b) propune limitele de toleranta a riscurilor;

¢) analizeaza si dezbate continutul Notei de concluzii desprinse din analiza Registrelor
riscurilor §i a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la
deslagurarea procesului de gestionare ariscurilor la nivelul facultagilor/departamentelor
UPET;

d) aproba propunerile de imbunatafire a gestionarii riscurilor, formulate in Nota de
concluzii;

¢) formuleaza propuneri de imbunatatire a gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor generale §i functionarea de ansamblu a UPET;

f) informeaza Rectorul asupra aspectelor procesului de gestionare a riscurilor.

9.5. Secretarul EGR:
a) Intocmeste si actualizeaza Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea

datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul structurilor UPET;
17
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b)
C)

d)

c)

2)

intocmeste si actualizeaza profilul de risc al UPET;

claboreaza si prezinta C - EGR, spre analiza si dezbatere, Nota de concluzii desprinse
din analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile,
cu privire la desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul structurilor
UPET;

informeaza, in scris, semestrial, Rectorul, cu privire la riscurile de coruptie identificate,
precum si la masurile de control adoptate;

stabileste data la care s¢ convoaca sedinta EGR;

asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de
control intem;

Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor claboreaza, pe baza rapoartelor anuale
privind desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
compartimentelor, dar si pe baza planului de implementare a masurilor de control
intocmit de secretarul echipei, o informare care se discuta i se analizeazd pentru a fi
transmisa spre aprobare C-SCMI.

9.6. Presedintele EGR:

a)

b)

d)
€)

g)
h)

i)

asigurd modul de organizare si de lucru al Echipei de gestionare a riscurilor in functie
de organizarea UPET, pe baza Regulamentului de organizare si de functionare al
echipei, dar si de volumul si complexitatea riscurilor din cadrul UPET;

emite ordinea de zi a sedintelor echipei, asigura conducerea sedintelor si elaborarea
rocesclor-verbale ale sedintelor, care cuprind dezbaterile privind riscurile si masurile de
control stabilite, transmise la structuri pentru implementarea acestora;

analizeaza §i avizeaza rapoartele semestriale privind desfagurarea procesului de
gestioriare a riscurilor de la nivelul structurilor pe care le coordoncazi;

aproba propunerile privind limitele de toleranta a riscurilor;

aprobd Planul pentru implementarea masurilor de control si dispune masuri de control
pentru tratarea riscurilor escaladate la nivelul acesta de competentd, stabilind si termene
pentru implementarea acestora;

analizeaza riscurile nou-identificate si informarile cu privire la rezultatele analizei
formularelor ,,Alerta la risc” si la stadiul implementarii masurilor de control;

conduce sedintele EGR;

aproba procesul - verbal al sedintei EGR;

decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de raspuns la risc;

coordoncazd si supravegheaza desfasurarea activitatilor de punere in aplicare a
masurilor de control al riscurilor;

9.7. Rectorul UPET:
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a) avizeaza PSin sedinta CA;
b) numegte prin act de decizie interna EGR;
¢) numeste prin act de decizie interna Presedintele EGR;
d) avizeaza Regulamentul de organizare functionare a EGR in sedinta CA;

¢)

avizeaza Raportul anual al EGR 1n sedinta CA.

9.8. Senatul UPET:

a)
b)
c)
d)
e)

aproba PS prin HS;

aproba numirea Presedintelui EGR;

aproba EGR;

aproba Regulamentul de organizare functionare a EGR prin HS;
aproba Raportul anual al EGR prin HS.

Responsabilititi in vederea desfasuririi activitatilor:

Nr. Structura(postul)/ 1|1 111 V|V Vi Altele
crt. Actiunea(operatiunea)
0 1 2|3 4 5 6 7 8
Director (structura emitenta) E
Presedinte C-SCMI \%
Presedinte C - SCMI Informare
Presedinte EGR Av
Presedintc CA Av
Presedinte S-UPET Ap
Secretar EGR Difuzare
Secretar EGR Arh
10. Anexe, inregistrari, Arhivari
Numar Arhivare
Nr. i - .
crl;. Dc::::;;ea Elaborator | Aproba exen;plar Difuzare Loc P:‘;';o ele“::teente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
) Entitati
I Regls.lrul S-UPET | Dupi caz academic | o .- | Dupa
riscurilor e Structuri caz
suportive
Formular Entitati
" B . academic Dupa
2 Al.crtf la S-UPET | Dupd caz ¢ Structuri S-EGR caz
risc suportive
3 | Planul pentru S-UPET | Dupicaz | Entitati | S-EGR | DUP3
implementarea caz

19




PROCEDURA DE SISTEM Cod: PS - 02

Data: 05.07.2024

Ed. 1 Rev. 1
() PROCEDURA DE SISTEM
e PRIVIND
UNIVERSITATEA DIN Pa . 20 din 31
PETROSANI MANAGEMENTUL RISCURILOR g
masurilor de academic
control e Structurni
suportive
Proces-verbal Entitati
al sedinte1 - ; academic Dupa
4 EGR S-UPET | Dupacaz | g oI S-EGR caz
suportive
Fisa de Entitati
< - academic Dupi
5 urmarire a S-UPET | Dupdcaz | ‘o o | S-EGR caz
riscului suportive
Diagrama flux
a Procedurii Entitati
6| . de S-UPET | Dupacaz | 2ddemic | g pgp | Dupd
sistem privind e Structuri caz
managementul supostive
riscurilor

11. FORMULARE
A. Lista de difuzare;
B. Formular de analiza procedura,
C. Formular evidenta modificari;
D. Model pagina de garda;
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PETROSANI

Anexa 1.
UNIVERSITATEA DIN PETROSANI
ENTITATE ACADEMICA/STRUCTURA OPERATIONALA

REGISTRUL RISCURILOR

Obiective/ | Riscul | Cauzele Risc inerent Strategia| Data Risc rezidual Obs.

Activititi

care adoptata |ultimei

favorizeazi revizii
aparitia Probabilitate| Impact Expunere Probabilitate] Impact Expunere

riscului

Instructiuni de completare:

+

+

*

+

Coloana 1 - Obiective/activitafi: se inscrie/inscriu  obiectivul/obiectivele i
activitatea/activitatile caruia/carora li s-a asociat riscul identificat;

Coloana 2 - Riscul: se inscrie descrierea succinta a riscului identificat, pornind de la
mentiunile cuprinse in formularul "Alerta la Risc", la rubrica Detalii privind
riscul/descrierea risculuvriscul identificat;

Coloana 3 - Cauzele care favorizeaza aparitia riscului: se inscriu cauzele care
favorizeaza aparitia riscului identificat, prin preluarea informatiilor/datelor cuprinse in
formularul ,,Alerta la risc”, la rubrica Detalii privind riscul/descrierea riscului/Cauze,
precum §i a celor cuprinse in documente, ca: Procesul-verbal al sedintei EGR; rapoarte
de audit, rapoarte ale organismelor de control interne/exteme etc;

Coloana 4 - Probabilitate (Risc inerent)- se inscrie valoare atribuitda de persoana care a
identificat riscul respectiv, mentionatd in formularul ,,Alerta la risc”, la rubrica Detalii
privind riscul/Evaluarea riscului/Evaluarea probabilitatii de aparitie; in cazul in care
EGR, in cadrul sedintei de analiza a riscurilor,a atribuit o valoare diferita fatd de cea
inscrisd in formularul ,,Alerta la risc", responsabilul cu riscurile va inscrie aceasta ultima
valoare.

Coloana 5 - Impact (Risc inerent): se inscrie valoarea atribuita de persoana care a

identificat riscul respectiv, mentionata in formularul Alerta la risc", la rubrica Detalii
21
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privind riscul/Evaluarea riscului/Evaluarea impactului; in cazul in care EGR, in cadrul
sedintei de analiza a riscurilor, a atribuit o valoare diferitd fatd de cea inscrisa in
formularul ,,Alerta la nsc", responsabilul cu niscurile va inscrie aceastd ultima valoare;

% Coloana 6 — Expunere (Risc inerent): se inscrie valoarea mentionata de persoana care
a identificat riscul respectiv, in formularul ,,Alerta la risc", la rubrica Detalii privind
riscul/Evaluarea riscului/Expunerea la risc; in cazul in care EGR, in cadrul sedintei de
analiza a riscurilor, a atribuit valori diferite fata de cele inscrise in formularul ,,Alerta la
risc", pentru cei doi paramectri ai riscului, responsabilul cu riscurile va inscrie valoarea
rezultata din produsul celor doua ultime valori;

% Coloana 7 — Strategia adoptati: se inscrie strategia adoptatd de membrii EGR, in
cadrul sedintei de analizd a riscurilor, respectiv una din cele 5 strategii mentionate in
PS:

% Coloana 8 - Dataultimei revizuiri: se inscrie datala care se efectucaza, de citre membrii
EGR, revizuirea calificativelor riscurilor (expunerea la risc); revizuirea riscurilor se
realizeaza cel putin anual, sau ori de céte ori este cazul;

4 Coloana 9 — Probabilitate (Risc rezidual): se inscrie valoarea atribuita de EGR, in
cadrul procesului de revizuire; se mentine si se inscrie aceeasi valoare, daci in urma
revizuirii nu apar modificari in ce priveste valoarea atribuitd acestui parametru al
riscului.

% Coloana 10 —Impact (Risc rezidual): se inscrie valoarea atribuitd de EGR, in cadrul
procesului de revizuire; se mentine $i se inscrie aceeasi valoare, dacd in urma revizuirii

% Coloana 11 — Expunere (Risc rezidual): se inscrie valoarea calculatd de EGR, in cadrul
procesului de revizuire; se mentine si se Inscrie aceeasi valoare, dacd in urma revizuirii
nu apar modificéri in ceea ce priveste valoarea atribuita initial celor doi parametri ai
riscului.

%+ Coloana 12 — Observatii: se pot inscrie date cu privire la: inchiderea riscului (ex.: data
de inchidere, motivatie etc); eventuale riscuri secundare; escaladarea riscului etc.
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FORMULARUL DE ALERTA LA RISC

Riscul identificat:
Descrierea riscului Cauzi

Impact

- |1 - Putin probabil
Probabilitatea riscului (5 _ pysibil

3 - Foarte posibil
1 - Minor
Impactul riscului |2 - Moderat

3 - Major

1
Tratarea riscului 2

Evaluarea riscului

Expunere

Actiuni preventive |1

recomandate

Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat® :

Nume: Semnatura: Data:
Nr. crt. al riscului Data primirii Decizia EGR

*** Documentele/materialele/informatiile care se constituie in Documentatia utilizata
pentru fundamentarea riscului identificat:

% documente carc si probeze potentiala amenintare cu privire la atingerea obiectivului
urmarit;

%+ cxtrase din legislagia aplicabila (primara, secundari), relevante pentru incilcarea sau
nerespectarea acestora in executie;

% informiri/analize cu privire la lipsa din proceduri a unor elemente de control;

% finregistriri contabile, note contabile eronat intocmite;
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% articole mass-media care expun o situatie/evenimente care ar putea periclita obiectivele

cntitatii;

#+ informatii despre fluctuatia cursului valutar etc;

4 In masura in care este posibil, situafii referitoare la cuantificarea impactului, avand in
vedere ca la momentul identificarii, se face si o prima evaluare a expunerii la risc (cu
luarea in considerare a masurilor de control deja existente, care pot diminua
probabilitatea de aparigie si/sau impactul in cazul in care riscul s-ar materializa).
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UNIVERSITATEA DIN PETROSANI
STRUCTURA ACADEMICA / OPERATIONALA

Anexa 3.

PLANUL PENTRU IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL

Nr. Denumire risc Masuri de | Termene de Persoane Obs.
crt, control implementare| responsabile
Anexa 4.
RISCURI DE CORUPTIE
Nr. crt. | Riscul| Masuri de control Termene de Persoane responsabile | Obs.
implementare cu implementarea
Semnatura

(Conducatorului structurii academice/operationale sau Presedintelui EGR)
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STRUCTURA ACADEMICA / OPERATIONALA
PROCES VERBAL AL SEDINTEI EGR
Lista participantilor
Nr. .
ort. Nume si prenume Functia Obs.
1
2
..n
Ic‘lrl;. Probleme dezbitute Concluzii, recomandiri, observatii
1 Riscuri analizate
2 Propuneri de masuri de control
3 Stadiul implementdrii masurilor de
control
4 Dificultati intAmpinate
5 Alte probleme
...l
intocmit: Aprobat:
Semnitura Semnatura

Responsabil cu riscurile

Data:

Data:

26
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Anexa 6.

FISA DE URMARIRE A RISCULUI

Structura academica sau operationala

Responsabil cu Semnitura
monitorizarea
implementarii masurilor
Riscul monitorizat:
Denumire ........
Expunere ........

Data urmaririi riscului Actiuni Termen de | Stadiul implementirii
preventive expuse | implementare | actiunilor preventive

Actiuni noi Termen de implementare
propuse
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DIAGRAMA DE FLUX PENTRU REALIZAREA PS

Descrierea procesului

1. INITIEREA PS DE CATRE STRUCTURA RESPONSABILA

INTRARI

OSGG  600/2018 pentru aprobarea  Codului  controlului
intern/managerial pentru entititile publice (cu modificarile i
completirile ulterioare);

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile §i completdrile
ulterioare;

Carta Universitatii din Petrogani;

RAPOARTE
DE AUDIT

\/

- Initiazd elaborarea PS conform OSGG nr.600/2018 cu modificirile si
completdrile ulterioare
- Stabilegte obiectivele specifice ale PS

- Stabilegte structurile responsabile poentru elaborarea PS §i termenele limitd

y

PS + Structurile

+ Termene

.
responsabile

|

2.ELABORAREA PS

.
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= e elaboreazad PS conform Procedurii

....... , respectand structura si modul de redactare;
- Elaboreazi Diagrarama de Flux a PS, Lista de difuzare, Formularul de analizd PS Formularul de modificari a

PS;
- Transmite PS pentru verificare secretariatului C-SCM1 ;

sunt analizate §i, dupd caz, efectuate ;

- Secretarul C-SCMI transmite PS persoanelor din Formularul de Analizad pentru verificare/analiza;
g participa la consultarile care au loc pentru armonizarea observatiilor, eventualele propuneri de modificare

- e inainteaza secretarului C-SCMI PS modificati in termen de 3 zile.

l

-
Ll

l

:

SECRETARUL C-SCMI

l

MEMBRII C-SCMI j

A

- Primste PS pentru analiza membrilor C-SCM1,
(conform............... ) dela

Analiza gi formulare de
observatii in termen de 5 zile

- Inregistreazi PS in Registrul procedurilor

- Verifica dacd noua PS respectd formatul Procedurii

: - '\\
8 1 ™ ™
NU .
R .
) / espectd >
N structura ........ >
\\ - // o
\\\ 2 i

Aviz Birou
Public Audit
Intern

NU

A

NU
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Secretarul C-SCMI
Convoacid membrii

Redacteazi forma finald a PS

C-SCM1
Discuta si accenta prin vot forma finald a PS — 5 zile

TR

N i

- = . PSaprobati |

—»  3.PRESEDINTE C-SCMI AVIZARE ol l, —
6.SECRETAR C-SCMI DIFUZARE
Emite Hotardrea | S ]
C-SCMI
l Pistreaza originalul PS gi distribuie copii
P impreund cu Lista de difuzare a procedurii
<
«’/ \-\'\‘
P B - ~ A
NU < 4.AVIZARE \“5 I s '
Ty CA i 7.ARHIVAREA
N e [P e =
o > = .
5 :
DA¢ 4 Originalele PS se arhiveaza
S conform legii
- ~ . 4
//' \\.4\_‘.
4 5.APROBARE T,
SENAT UPET
."/ a
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—_— 8 REVIZIE

-

Recomandari
Birou Audit
Public Intern

SECRETARUL C-SCMI

'

- Primeste de la Structura initiatoare propunerea de
imbunétatire sau de revizie a PS daca existd modificari ale
riscurilor care afecteaza intreaga institutie;

- Transmite membrilor C-SCMI spre analizad propunerea de
revizuire PS;

- Convoacd C-SCMI pentru analizi §i revizie PS

P!

PS nu necesita
revizie

>~ ACORD  ~——2»
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Anexa 7.
FORMULAR ANALIZA PROCEDURA
Nr. | Structura | Conducitor | Inlocuitor | Aviz favorabil Aviz Semnitura | Data
crt. Structura de Semnatura | Data | nefavorabil
Nume si drept sau
prenume delegat
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Anexa 8.
FORMULAR EVIDENTA MODIFICARI
Semniatura
Nr. e Data .. Data . Descrierea » .
ort. | FOHR | pgie; | Revi | oviiei | PR8I diticarii | conducatorului
de structura
1
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